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摘 　要

（整个计划的概括）（文字在2-3页以内）
第二部分：项目介绍

一、项目基本信息
　 项目名称： 
　 操作地点： 
　 场地面积： 
　 客服电话：

　 目标受众： 
　 业务范围： 
　 业务种类： 
　 服务宗旨： 
　 优势特色： 
二、人力资源
    包括项目负责人、团队成员介绍、团队整体描述、成员的分工与职责。

三、项目价值观及战略规划
   1.项目的价值观
项目的价值观是一种融入员工的思想和行动的工作态度。

   2.项目的战略规划
1）短期目标

2）长期目标

第三部分：项目描述（含产品与服务）
一、项目背景

（简述）
二、产品和服务特色
（简述）
第四部分：行业及市场分析
一、行业分析

（简述）
二、市场分析
包括市场需求、目标市场、市场前景、产品或服务前景等等
1. 营销环境分析

2. 消费者总体态势

（1）目标消费者分析

（2）潜在消费者分析
三、竞争分析

1. 企业在竞争中的地位

2. 企业竞争对手分析
四、SWOT分析

所谓SWOT分析，即用来确定企业自身的竞争优势、竞争劣势、机会和威胁，从而将公司的战略与公司内部资源、外部环境有机地结合起来的一种科学的分析方法。其中，S （strength）是优势、

W （weakness）是劣势，O （opportunity）是机会、T （threat）是威胁。运用SWOT模式针对该项目进行分析：
第五部分：市场营销

一、总体战略目标与营销计划

二、定价及促销策略
三、经营管理计划

第六部分 财务分析

一、财务预测

二、盈利能力分析

三、资金筹备
第七部分：项目风险与机遇
一、项目风险分析
包括市场风险、技术风险、管理风险、财务风险及人力资源风险。
二、项目机遇

第八部分：退出策略

　（简述）
1

